
/^�d,�Z�����KE��Wdh�>�'�W���dt��E��Zd��E���h^/E�^^͍�

�,Z/^d/�E�h>Z/<��E��Z^�E�Θ�^TZ�E�WK>��

�ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�;͚ǁŚĂƚ�ǁĞ�ůŝŬĞ͛Ϳ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�,Žǁ�ĚŽĞƐ�
Ăƌƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͍�dŚƌĞĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�DĂƌĐĞů��ƵĐŚĂŵƉ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƐƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƚŝŽŶ͕�ŚŽǁ�ĞƚŽǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ƌƵŶŽ�ŽŶ�Ă�
ŵĞƚĂͲůĞǀĞů�ŚĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƚƐĞůĨ͗�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ďǇ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͘��

dŚĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŽĨ�DĂƌĐĞů��ƵĐŚĂŵƉ�ŝƐ�ŽǀĞƌƌĂƚĞĚ͘�;:ŽƐĞƉŚ��ĞƵǇƐͿ�

dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ĂƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�:ŽƐĞƉŚ�WŝŶĞ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�'ŝůŵŽƌĞ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŚŽǁ�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�;ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ĐĂƉŝƚĂůͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐĂƉŝƚĂů͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ͘�΀ϭ΁�/Ŷ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂĞƐͲ
ƚŚĞƚŝĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ΖŝĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ͘Ζ�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ŚŽǁ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝŐŝƚĂů�Ăƌƚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��

�Ɛ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�<ĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƵďũĞĐƚŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐĂů�ƚƌƵƚŚ�͚ǁĞ͛�ƐŚĂƌĞ�;͚ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĂƵƚŝĨƵů͛Ϳ͘�΀Ϯ΁�dŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐƵďũĞĐƚŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�Žƌ�͚ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ͛͘�KƵƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐͲ
ƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�΀ϯ΁�WĞŽƉůĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƚĂƐƚĞ�ĨŽƌ�
ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƉŝĞĚ͖�ĞĂƐǇͲƚŽͲƉƌŝŶƚ�ƐŶĂƉƐŚŽƚƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕�Ăƌƚ�ůŽƐƚ�ŝƚƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ĂƵƌĂ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�Ăƌƚ�ĂůƐŽ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͘��ƌƚŝƐƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁůǇ�ŽĐͲ
ĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�WĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ͕�ǁĞ�
ĨŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�DĂƌĐĞů�
�ƵĐŚĂŵƉ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ŚŽǁ�ĞƚŽǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�
ĂŶĚ�ŚŽǁ͕�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ƌƵŶŽ�ŽŶ�Ă�ŵĞƚĂͲůĞǀĞů�ŚĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ�ŝƚƐĞůĨ͘�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŽĨƚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐ�ĂƌƚǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ͕�ŚŽǁ�
ĚŽĞƐ�Ăƌƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͍�

&ŽƵŶƚĂŝŶ͗�^ĞůůŝŶŐ�ƐŚŝƚ��

dŚĞ�ďĞƐƚͲŬŶŽǁŶ�ĂƌƚŝƐƚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝƐ�DĂƌĐĞů��ƵĐŚĂŵƉ͘�,ŝƐ�ƌĞĂĚǇͲ
ŵĂĚĞ�ƵƌŝŶĂů͕�Žƌ�&ŽƵŶƚĂŝŶ�;ϭϵϭϳͿ͕�ũŽŬŝŶŐůǇ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ŚŽǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚĂƐƚĞ�
;ĂĞƐƚŚĞƚŝĐƐͿ͘��ĞůŐŝĂŶ�Ăƌƚ�ƚŚĞŽƌŝƐƚ�dŚŝĞƌƌǇ�ĚĞ��ƵǀĞ�ŚĂƐ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�&ŽƵŶƚĂŝŶ�ǁĂƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƐĞůůŝŶŐ�͚ƐŚŝƚ͛�
;͚ĂƌƌŚĞ͛Ϳ�ĂƐ�Ăƌƚ͖�ĐŽŵŵĞŶƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌƚŝƐƚ͘�΀ϰ΁��ƵĐŚĂŵƉ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ďƵǇ�Ă�ƌĞĂĚǇͲŵĂĚĞ�ƵŶŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�;:͘�>͘�DŽƚƚͿ͕�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚŝǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ďŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ͘�,Ğ�ƌŽƚĂƚĞĚ�ŝƚ�ϵϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ŝƚ�Z͘�DƵƚƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶ�
ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ĂŶ�Ăƌƚ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�;tĂůƚĞƌ��͘��ƌĞŶƐďĞƌŐͿ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ďůĂŶŬ�ĐŚĞĐŬ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�DƵƚƚ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŽ�DŽƚƚ͘��

dŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĐĂƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ��ƵĐŚĂŵƉ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚŝƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŝƐƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽŵĂŶƚŝĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚ͘�dŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĞĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐƋƵĞƌĂĚĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ��ƵĐŚĂŵƉ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
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ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�͚ƐŚŝƚ͛�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝŶĨŝŶŝƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘�/Ŷ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƌƚͬŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƐŚŝƚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͕�Ă�ΖƉŚǇŶĂŶĐŝĞƌ͕Ζ�ĂƐ�ĚĞ��ƵǀĞ�ĐĂůůƐ�
Śŝŵ͕�ŝŶǀĞŶƚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�Ăƌƚ�ŶŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞŶƐĞ͘�dŚŽƵŐŚ��ƵĐŚĂŵƉ�
ŶĞǀĞƌ�ƉŽĐŬĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�&ŽƵŶƚĂŝŶ�;Žƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ŝƚƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ͕�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ��ƵĐŚĂŵƉͿ�
ŽŶ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽĚĂǇ�ƐĂǇƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐͲ
ƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�

dŽǇǁĂƌ͗�DŽďŝůŝǌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�

tŽƌŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&ŽƵŶƚĂŝŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�
DƵĐŚ�ůĂƚĞƌ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ŶĞƚͲĂƌƚ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ͕�
ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚƐ͛�ŐƌŽƵƉ͕�ĞƚŽǇ͕�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐŚĂƌĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘
ĞƚŽǇ͘ĐŽŵ͕�ĞƚŽǇ�ŚĂĚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�&ĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂǁƐƵŝƚƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĚŽŵĂŝŶ�ŶĂŵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽǇ�ƌĞƚĂŝůĞƌ͕�ĞdŽǇƐ͕�ĞƚŽǇ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�tŝĚĞ�tĞď�ƚŽ�ŵŽďŝůŝǌĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŝŶ�ĨŝŐŚƚŝŶŐ�ĞdŽǇƐ͘�DĂŶǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�dŽǇͲ
ǁĂƌ͘�dŽǇǁĂƌ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚůǇ�Ă�ƐĂƚŝƌĞ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝƚ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ŶĞǁ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�Η,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ĚƌĞĂŵĞĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐĞǆ͍Η�ĂŶĚ�Η�ŝĚ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�
ǁĂŬĞ�ƵƉ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƌĞĂů�ƐŝĐŬ�ĚƌĞĂŵƐ͍Η�΀ϱ΁�^ŽŵĞ�ŽĨ�ĞƚŽǇ͛Ɛ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƚƚĂĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞď�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĂůĞ͕�ŚĂĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞdŽǇƐ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞƚŽǇ͛Ɛ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�;ĂůŵŽƐƚ�ϮϬϬϬ�ĞŶƌŽůůĞĚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝƚ�
ŐĂŝŶĞĚ͕�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉƵďůŝĐ͛Ɛ�ƚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘�hůƚŝŵĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĐŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐĂŵĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞdŽǇƐ͘�dŚŝƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĚƌĂƐƚŝĐĂůůǇ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ĞdŽǇ͛Ɛ�ĐŽůůĂƉƐĞ͕�ĂŶĚ�͚,ŝƐƚŽƌǇ͛Ɛ�
ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�Ăƌƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͛͘�

ĞƚŽǇ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĚĚĞŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞdŽǇƐ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ͕�
ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ŝŐŶŽƌŝŶŐ�
ŝƚ͘�dŚĞŝƌ�ĂĐƚŝǀŝƐƚ�ǁĂƌ�ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂƐƚĞ�ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶͲ
ǀĞƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ƐƉŚĞƌĞƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĐŽƌƉŽͲ
ƌĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�͚ǀŝƌĂůůǇ͛�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�ƚĂĐƚŝĐĂůůǇ͕�ǁĂƐ�ŶŽǀĞů�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ǁĞď�ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͕�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚ�ŚĂƐ�
ƉƌŽǀĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�Ă�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ǁĂƐ�dŽǇǁĂƌ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�ŝƚ�ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂůůǇ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�
,Žǁ�ĚŽ�ĂƌƚŝƐƚƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŚĞŶ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐ�Ăƌƚ͍�΀ϲ΁�

�ƌƚtĂƌ;ĞͿ͗��ǆƉůŽŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚǇƉĞͲĐƵƌǀĞƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�

��ĚĞĐĂĚĞ�ůĂƚĞƌ͕�ŶĞƚ�ĂƌƚŝƐƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ƌƵŶŽ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŚŽǁ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ͕�&ĂƐĐŝŶƵŵ�;ϮϬϬϭͿ�ĂŶĚ�'ŽŽŐůĞ��ĚͲ
ǁŽƌĚƐ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�;ϮϬϬϮͿ͕�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞͲ
ŵĂŶƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞď͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�'ŽŽŐůĞ�ƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌ�͚ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕͛�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ĞĐŚŽĞĚ�ŝŶ�
EŝĐŚŽůĂƐ�^ĂƌŬŽǌǇ�ĂŶĚ�^ĠŐŽůĞŶĞ�ZŽǇĂů͛Ɛ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͘�/Ŷ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�'ŽŽŐůĞ�
ŚĂƐ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ƐĞŵĂŶƚŝĐƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�'ŽŽŐůĞ��ĚtŽƌĚƐ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ǀĂůƵĞ͕�ƉŽůŝƚŝͲ
ĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƵƐŝŶŐ�Ă�͚ƉĂŶŽƉƚŝĐ�ŝĚĞŽůŽŐǇ͛�ĂŶĚ�Ă�͚ƌĞŵŝǆ�ŽĨ�ŝĚĞŽůŽŐǇ͛�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�͚Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ŽĨ�ŝĚĞͲ
ŽůŽŐŝĞƐ͛͘��

/Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ�^ĂŵƵĞů�dƌŽŶĕŽŶ͕��ƌƵŶŽ�ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ůŽŐŝĐ͕�ůƵĚŝĐƐ�ĂŶĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ăƌƚ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕��ƌƚtĂƌ;ĞͿ͕�΀ϳ΁�ƚŚĞǇ�
ĂŶĂůǇǌĞ�ŚŽǁ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dŽǇǁĂƌͿ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�ǀĂůƵĞ͕�ĞŶƚĞƌ�Ă�ΗƐĐĂůĞ�ĨƌĞĞ�

78



ŶĞƚǁŽƌŬΗ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŶĚŽŵŶĞƐƐ͘�dŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�͚ŚǇƉĞ�ĐƵƌǀĞƐ͕͛�Ă�ƚĞƌŵ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�ʹ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌͲĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ƚŽ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�Η,ǇƉĞ�ĐǇĐůĞƐ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚǇƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ���KƐ�ƚŽ�ĚĞͲ
ĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ͕Η�΀ϴ΁�ŝƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞ�
ƚĞƌŵ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ďƌŽĂĚůǇ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕��ƌƚtĂƌ;ĞͿ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ŚŽǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐŵĞŶ�ĂƌĞ�
ĨĂƌŵŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀŽůǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ͘�

dŚĞ�ĂƌƚŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚǇƉĞͲĐƵƌǀĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăƌƚ͕�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚĂƐƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�tŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŚƵŵŽƌ͕��ƌƵŶŽ�ĞǀĞŶ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ƌƚtĂƌ;ĞͿ�ŝƐ�Ăƌƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ŝŵͲ
ƉůŝĐŝƚůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞƚͲĂƌƚ�ďǇ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ũŽŬŝŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐŵĂŶ͘�,Ğ�ĞŵƉůŽǇƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă���K͕�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ΗĂƌƚŝƐƚŝĐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚΗ�ĂŶĚ�ΗĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŝĚĞĚ�ĐƵƌĂƚŝŶŐ͘Η��ƌƵŶŽΖƐ�Ăƌƚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞŵĂŶƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞď͕�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝĞĨůǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ŚŝƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĞǆƉůŽŝƚĞĚ�ďǇ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ďĞͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�ĂůŝĞŶĂƚĞĚ�ůĂďŽƌĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐŵĂŶ͘�

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚƐ�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐŵĞŶ͘��ƵĐŚĂŵƉ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŵĂƐƐͲƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ďǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�
ĂŶ�Ăƌƚ�ŵĂƌŬĞƚ͘�ĞƚŽǇ�ĐƌŝƚŝĐŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ďǇ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�Ă�ĨĂŬĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�ĂŶĚ͕�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂĐƚ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�Ă�ĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚĂƚ͕�ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂůůǇ͕�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘��Ɛ�Ă�ŵĞƚĂͲƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăƌƚ�ďǇ�ŵĂƌŬĞƚͲ
ŝŶŐ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ƌƵŶŽ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ă�ƐƚŽĐŬďƌŽŬĞƌ͕�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ͘�΀ϵ΁�

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�EŽƚĞƐ͗��

ϭ͘ �͘�:ŽƐĞƉŚ�WŝŶĞ�//�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�,͘�'ŝůŵŽƌĞ͕�dŚĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ĐŽŶŽŵǇ�ʹ�tŽƌŬ�ŝƐ�dŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ��ǀĞƌǇ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�Ă�^ƚĂŐĞ�;�ŽƐƚŽŶ͕�D�͗�,ĂƌǀĂƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϵͿ͘�

Ϯ͘ /ŵŵĂŶƵĞů�<ĂŶƚ�ĂŶĚ�:͘�,͘��ĞƌŶĂƌĚ͕��ƌŝƚŝƋƵĞ�ŽĨ�:ƵĚŐŵĞŶƚ�;EĞǁ�zŽƌŬ͗��ĂƌŶĞƐ�Θ�EŽďůĞ��ŽŽŬƐ͕�ϮϬϬϱͿ͘�
ϯ͘ :ŽŚŶ��ĞƌŐĞƌ͕�tĂǇƐ�ŽĨ�^ĞĞŝŶŐ�;>ŽŶĚŽŶ͗�����Θ�WĞŶŐƵŝŶ��ŽŽŬƐ͕�ϭϵϵϬͿ͘�
ϰ͘ dŚŝĞƌƌǇ�ĚĞ��ƵǀĞ͕�͟DĂƌĐĞů��ƵĐŚĂŵƉ͕�Žƌ�dŚĞ�WŚǇŶĂŶĐŝĞƌ�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ�>ŝĨĞ͕͟�KĐƚŽďĞƌ�ϱϮ�;ϭϵϵϬͿ͗�ϲϬͲ

ϳϱ͘�
ϱ͘ ^ƚĞǀĞ�<ĞƚƚŵĂŶŶ͕�͟�ƚŽǇ͗�ΖdŚŝƐ�DĞĂŶƐ�ƚŽǇǁĂƌ͘ĐŽŵ͊͟�ŝŶ�tŝƌĞĚ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϬϬ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘

ǁŝƌĞĚ͘ĐŽŵͬƉŽůŝƚŝĐƐͬůĂǁͬŶĞǁƐͬϮϬϬϬͬϬϭͬϯϯϳϭϭ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ�DĂǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϭͿ͘�
ϲ͘ tĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�dŽǇǁĂƌ�ďǇ�ĞƚŽǇ�ŚƚƚƉ͗ͬͬƚŽǇǁĂƌ͘ĞƚŽǇ͘ĐŽŵ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϭͿ͘�
ϳ͘ tĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ��ƌƚtĂƌ;ĞͿ�ďǇ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ƌƵŶŽ�ĂŶĚ�^ĂŵƵĞů�dƌŽŶĕŽŶ͕�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌƚǁĂƌͲĞ͘ďŝǌ�;ĂĐͲ

ĐĞƐƐĞĚ�DĂǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϭͿ͘�
ϴ͘ /ďŝĚ͘�
ϵ͘ dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ϬϵͲϬϲϯϮϰϱ͕�;�ŝŐŝƚĂů�

hƌďĂŶ�>ŝǀŝŶŐͿ͘�

�
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